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姓名/  徐裕軒

現職 /  外貿協會基輔台灣貿易中心主任

學歷 /  政治大學斯拉夫語系學士、外交學系碩士、輔仁大學跨文化

研究所翻譯學碩士、烏克蘭國立基輔莫希拉學院（N a U K M A）歷

史學博士班

經歷 /  資策會國際處  A D O C  計畫專案經理、外貿協會市場研究處

助理研究員、市場拓展處歐洲組與亞西非洲組專員

榮譽 /  外貿協會榮譽獎章、外交部睦誼外交獎章、政治大學傑出校

友、美國哈佛大學烏克蘭研究中心（H U R I）暑期研究獎學金

系友簡介
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關鍵性的抉擇

        初次見到徐學長時，他有別於螢幕上
的嚴肅專業，給人如沐春風的感覺。首

先，我們就先向他提出一個問題：「為甚麼

當時會選擇就讀外交所呢？」而他便開始

對他的大學生活侃侃而談：「我可能不是一

個典型的案例。」與他人較不同的是就讀

斯拉夫語系的學長，就學期間的前三年他

的重心並不在課業之上，而是音樂與社

交。直到大三才是他人生的轉捩點，看見

身邊的同儕開始為就業問題而煩惱時，他

向我們分享道：「那時候最常見的出路就是

去報補習班、考外交特考。」而他結合過

往修習外交系課程的經驗後，也決定將目

標放在考取外交所，而非斯語所或俄研

所。

       他洋溢著笑容跟我們分享到：「從研究
所開始，我的成績就有了顯著的提升。看

來當初的選擇還蠻合適的。」2009 年時就
讀碩班的學長，正逢盧業中老師加入外交

系大家庭，他也協助舉辦了當年的研究生

論文發表會並參與眾多活動。他回想過往

往點滴時說道：「不要害怕去犯錯，現在要

找到自己的興趣、去探索，畢竟政大的資

源這麼豐富，對吧？」

探索、目標與展望

        「學長為何會選擇以東歐研究呢？又
是甚麼契機讓你決定將重心放在烏克蘭

呢？」面對提問裕軒學長也熱情地向我們

補充背景知識：「大學期間有個熱門議題是

顏色革命，而它到我就讀碩班時關注度仍

不減。」他結合了本身在斯語系就挖掘出

的興趣，不僅擔任連弘宜老師東歐區域研

究課程的助教，也去修習民族系開設的俄

國民族問題研究，還赴台大政治所修讀與

後共國家政治改革和新興民主的專題課

程，「我對那些前蘇聯國家的政治轉型，還

蠻感興趣的。」充滿熱忱的學長如是說。

「當時還沒有多少人研究烏克蘭。」他回憶

道，並與我們分享為了能有更全面的理

解，學長舉凡各種課堂報告、研究都以烏

克蘭作為對象，而興趣也就此產生。

       「那麼學長當時有運用過學校資源，去
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體驗留學或交換嗎?」當裕軒學長聽到這個
問題後，他便興致滿滿地向我們介紹了教

育部的獨立國協政府獎學金，「那時候考兩

科——分別是俄國現勢、俄文，而我很幸

運地通過了，並選擇了基輔大學」這即是

他和烏克蘭緣分的開端。

       在那短暫的一年間，種下了他想在烏
克蘭落地生根的種子。那時的網際網路並

不發達，秉持著一股老派作風的學長憑藉

著一本導覽書展開了旅程，途中所遇的

人、事、物眾多，他除了學習了新樂器

外，還利用機會實用俄語、烏克蘭語。「你

還記得我剛才說的嗎？之前在學校的時

候，我的外語能力也還無法溝通，但靠著

多去探索、認識人後才不再害怕。」學長

又再次地與我們分享經驗，並說到因為那

一年裡的體驗讓他立定目標—要再次回到

烏克蘭，從此決定要進入外貿協會。

工作與實務

       自截稿為止，台灣目前在全球已設立
六十餘處的貿易中心，其用意在於我國外

交環境特殊，無法有大使館或代表處在多

數國家內建立，因此藉由商務貿易為主要

目的的中心能有效的降低政治敏感度，並

達到服務國民、推廣台灣的任務。以學長

的經驗為例，他向我們分享當初在陳水扁

政府時期，貿協陸續在全球廣設辦事處，

並以他所在的東歐為其中之最。「你想，不

然到時候國人出了意外真的鞭長莫及。」

裕軒學長回想到：「除了波羅的海三小國

外，其餘的前蘇聯十二國都要到俄羅斯代

表處求救。」也是因遠水無法救近火的關

係，學長在烏克蘭也需分擔部分代表處的

急難救助業務，輕如護照遺失；重似兩年

前的撤僑，他都有參與過其中。在聆聽完

學長的經驗談後，我們能理解到外交系所

學習的應用層面不局限於特考之中，要從

個人的特質、喜好中挖掘未來的可能。有

時在框架下轉個彎，也會擁有一片藍天。

       「那麼有甚麼能力是學弟妹值得培養的
呢？」筆者相信同學們都會有所好奇，而學

長也不吝與我們分享三項值得發展的能力：

第一個是對國際關係的理解，就學期間很值

得你與學校的師長、同學相互討論學習，去

主動掌握時事的發展，然後能開始分析、彙

整並提出自己的想法，學長認為這在各行各

業中都會是個加分項。第二個則是活動組織

等社交能力，學長以自身舉例他在工作實務

上，會時常的和台灣的廠商、民眾打交道，

在舉辦活動、維繫人情等時候都會派上用場

「所以阿，不管參加系上活動還是其他的活

動組織，我都還蠻鼓勵的。」學長是如此說

到。最後，則是要有所謂的好奇心！裕軒學

長分享到他在就業以後，還去輔仁大學進修

有關翻譯的研究所，「要知道即便你再怎麼

喜歡你的工作，還是會有厭煩的一天。所以

怎麼去平衡工作與生活就成為重要的課

題。」我所觀察到的學長是個充滿熱誠的

人，而也許是因為他主動地保持好奇心去學

習增進自我，才能持續的有動力找到自己的

樂趣所在吧！
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有關冒險的聯想

       與學長見面之前，筆者就早已耳聞他
沙發衝浪遍布烏克蘭 24 州的事蹟，並藉機
向裕軒學長提出一連串的問題。以下便是

整理後的摘要：當初交換到基輔大學的一

年裡，課程是有分成上午、下午班的，這

給了學長有更多的時間去做自由安排。他

也向我們坦白到初來異鄉時，他曾因溝通

問題而重蹈大學的覆轍，但不一樣的是他

接納了所有害怕、不安的情緒，並透過沙

發衝浪去認識更多人、體驗更多的不同。

       會選擇這樣深度的旅行還有一個實際
的原因，學長笑著說到：「那就是簽證問

題！」那時候的台灣人要申請烏克蘭簽證

非常困難，他歷經了一波三折才終於在出

發前兩天順利入手，「那一年跟我去交換的

還有一個斯語系的學妹，但她拿到的是多

次簽，我則是單次，所以一整年都不能離

開烏克蘭！」這也因此促成了他幾乎每個

禮拜都會透過臥鋪火車，來深入探索烏克

蘭的各大城市。「那請問學長當初是怎麼找

到借宿的家庭呢？」裕軒學長和我們分享

他是透過網頁去登記，等待填寫完興趣、

介紹等基本資訊後，便透過訊息去找尋有意

願的人，而諸多趣事也從中而生。漫步在烏

克蘭的一年間，學長在歷史、文化方面有了

更深入的體驗。「你會發現每個地方都很不

一樣」學長就烏克蘭的歷史開始侃侃而談，

那片土地曾被俄羅斯、波蘭、奧匈帝國、鄂

圖曼帝國、捷克斯洛伐克和羅馬尼亞等不同

政權所統治過，而地區也因此在慣用語言、

立場有所不同。而現在戰火紛飛的頓巴斯、

克里米亞半島等地區，學長也曾經踏足。在

他的描述下，好似舊時代七零年間的光景還

在上演著，人們的穿著、行為甚至是認同都

會與烏國西部有所相隔。在看著他回憶過往

時光的樣子，便讓筆者想起古語有云：「塞

翁失馬，焉知非福？」  
       
        最後，學長也很鼓勵同學去嘗試類似沙
發衝浪的跨文化活動，趁著年輕、有體力多

去探索世界，因為年齡也會是一個很重要的

關鍵，現在學長也直言飯店的設施對他較具

吸引力。

學長的冒險故事.. .

徐裕軒學長的冒險故事
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https://youtu.be/VINRjGXJhm8

